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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจ าปี 2569 

 ณ โรงแรม เดอะ เบอรเ์คลีย ์ประตูน ้า หอ้ง SOMERSET A BALLROOM ชัน้ 5 

เลขที ่559 ถนนราชปรารภ แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

วันพธุที ่29 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. 

--------------------------------------------------------------------- 

กรรมการเข้าร่วมประชุม (กรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุคิดเป็นรอ้ยละ 77.78) ไดแ้ก่ 

1. นายจิรายทุธ รุง่ศรีทอง  รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน /  
   กรรมการดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล 

2. นายชคัพฒัน ์ นสัการ  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
     ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นายแซม   ตนัสกลุ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นายเอกลกัษณ ์ หวงัชเูชิดกลุ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 
5. นายรณกาจ  ชินส าราญ กรรมการ / ประธานคณะกรรมการดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล /

     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการบรหิาร 
6. นายเอกฤกษ์  แสงเสรีด ารง กรรมการ / กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการบรหิาร 
7. นายจกัรกฤติ สายสมบรูณ ์ กรรมการ / กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 

กรรมการทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชุม 

1. นางแววคนีย ์ อสัโสรตันก์ลุ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /  
   กรรมการดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล 

 2.   นายชชัรสัย ์ ศรีอรุณ  กรรมการ / กรรมการบรหิาร 

 

ผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. นายพีรพล  สถิรยากร  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายงานทรพัยากรบคุคลและเลขานกุารบรษิัท  
2. นางทิพาวรรณ ตนัติพงศ ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายงานบญัชีและการเงิน 
3. นางสาวจิวะรา พอจิต ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายงานปฏิบตัิการ 
4. นายธีรภพ กรานเลิศ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายงานการตลาด 

 

ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด  

1.  นางสาวสขุมุาภรณ ์ วงศอ์รยิาพร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4843 
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สักขีพยานผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง  

1. นายศศิธร  โมแ้ซง  ผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ 

 นอกจากนี ้ยงัมีนางสาวสิรริตัน ์ศภุการ ผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทยเขา้รว่มประชมุในครัง้นีด้ว้ย 

 
เร่ิมการประชุม เวลา 14.00 น. 

ก่อนเริ่มพิจารณาวาระการประชมุ นายบณัฑิต ประทมุตะ ซึ่งท าหนา้ที่พิธีกรผูด้  าเนินการประชมุ ไดร้ายงานต่อที่
ประชมุ ดงันี ้ 

1. การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 ของบริษัท มากุโระ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นการจดั
ประชุมในรูปแบบ Physical ณ โรงแรม เดอะ เบอรเ์คลีย ์ประตูน า้ ห้อง SOMERSET A BALLROOM ชั้น 5 ซึ่งบริษัทฯ  
ไดม้อบหมายให้บริษัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ให้บริการระบบลงทะเบียนและประมวลผล
คะแนนเสียง ซึ่งจะท าหน้าที่เป็นผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Data Processor) ในนามของบริษัท โดยด าเนินการ
ภายใตม้าตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลูตามที่กฎหมายก าหนด 

2. การประชุมในครัง้นี ้บริษัทฯ มีการด าเนินการ เก็บ ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล รวมไปถึงภาพนิ่ง เสียง
และภาพเคล่ือนไหวของผูเ้ขา้ร่วมประชมุทุกท่าน เพื่อการบนัทึกและการจดัท ารายงานการประชุม การบริหารจดัการการ
ประชมุ เป็นตน้ 

3. บริษัทฯ ไดก้ าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขา้รว่มประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 (Record Date) ตาม
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (มาตรา 89/26) เป็นวนัท่ี 17 มีนาคม 2569 

 

การแจ้งวิธีการออกเสียงลงคะแนน และวิธีปฏิบัติในการประชุม ดังนี ้ 
1. ในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุ ผูถื้อหุน้จะมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถืออยู่ และ/หรือ ที่ไดร้บั

มอบฉนัทะ โดยถือว่า 1 หุน้เท่ากบั 1 เสียง 
2. การขอมติที่ประชุมเมื่อสิน้สุดการประชุมแต่ละวาระ ขอใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านลงมติเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ  

งดออกเสียงในบตัรลงคะแนน หลงัจากนัน้จะขอมติจากที่ประชมุ โดยขอใหผู้ท้ี่ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงยกมือขึน้ก่อน  
แลว้เจา้หนา้ที่ของบริษัทจะเก็บบัตรลงคะแนน จากนั้นจะขอเก็บบัตรผูท้ี่เห็นดว้ยเป็นล าดับต่อไป  ทั้งนี ้ภายหลังจากที่
ประชมุด าเนินการแลว้เสรจ็ อาจมีการขอเก็บบตัรลงคะแนนเสียงจากผูเ้ขา้รว่มประชมุทัง้หมดอีกครัง้   

ส าหรบักรณีการมอบฉันทะ บริษัทจะนบัคะแนนจากใบมอบฉันทะ ทัง้นี ้ขอใหผู้ถื้อหุน้และหรือผูร้บัมอบฉันทะ  

ลงชื่อในบตัรลงคะแนนทกุครัง้ก่อนส่งบตัรลงคะแนนใหแ้ก่เจา้หนา้ที่ 
3. การนบัคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวาระ เจา้หนา้ที่จะน าคะแนนไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงตามที่ผูถื้อหุน้

ไดล้งคะแนนไวใ้นบตัรลงคะแนน รวมทัง้คะแนนเสียงตามบตัรเสีย (ถา้มี) ในแต่ละวาระ หกัออกจากฐานคะแนนเสียงใน
วาระนัน้ ๆ คะแนนเสียงที่เหลือ จะนบัเป็นคะแนนเสียงที่เห็นดว้ยในระเบียบวาระนัน้ 

4. พิธีกรจะเป็นผู้แจง้ใหท้ี่ประชุมทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยผลคะแนนเสียงที่นบัไดจ้ะ
เป็นคะแนนเสียงที่รวมคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชมุทัง้ดว้ยตนเองและโดยการมอบฉันทะ โดยในแต่ละวาระจะใช้
จ านวนหุน้ของผูล้งทะเบียนเขา้ประชมุล่าสดุในวาระนัน้ ๆ 

 

 



หนา้ 3 ของ 21 

5. การนบัผลการลงคะแนนเป็นดงันี ้ 

- วาระเพื่อพิจารณา ไดแ้ก่ วาระที่ 2, 4, 5, 7 และวาระที่ 8 ตอ้งไดร้บัมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ 
ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

- วาระที่ 6 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  ตอ้งไดร้บัมติอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- ส าหรบัวาระเพื่อทราบไม่ตอ้งลงมติ 
6. กรณีที่ถือเป็นบตัรเสีย คือ บตัรลงคะแนนที่มีการท าเครื่องหมายเกินกว่าหนึ่งช่อง หรือบตัรลงคะแนนที่มีการ

ออกเสียง โดยแสดงเจตนาขดักนั หรือบตัรลงคะแนนท่ีมีการขีดฆ่าและไม่มีลายมือชื่อก ากบั ดงันัน้ หากท่านตอ้งการแกไ้ข
การออกเสียง โปรดขีดฆ่าของเดิมและลงลายมือชื่อก ากับดว้ย  

7. เมื่อเสร็จสิน้การประมวลผลคะแนน จะประกาศผลใหท้ี่ประชุมทราบในวาระนัน้  ๆ โดยแบ่งเป็นคะแนนเสียง
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง โดยแสดงเป็นสดัส่วนรอ้ยละของผูถื้อหุน้ตามมติที่ตอ้งใช ้โดยอาจมีจ านวนคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระไม่เท่ากนั เนื่องจากอาจมีผูเ้ขา้รว่มประชมุเพิ่มเติม และส าหรบัวาระเลือกตัง้กรรมการ จะประกาศผลคะแนน
เป็นรายบคุคล 

8. กรณีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ มีขอ้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในแต่ละวาระ ใหผู้ถื้อหุน้  
ยกมือ โดยเจา้หนา้ที่จะน าไมโครโฟนไปให ้และเมื่อประธานฯ อนญุาตแลว้ ขอความกรุณาแนะน าตนเอง ก่อนการซกัถาม
หรือแสดงความคิดเห็น 

ซึ่งในการประชมุครัง้นีม้ีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง จ านวน 24 ราย และผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ จ านวน 162
ราย รวมกันทั้งสิน้เป็นจ านวน 186 ราย ถือหุน้รวมกันทั้งหมดเป็นจ านวน 80,801,065 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 64.1278 ของ
จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท จ านวน 126,000,000 หุน้ ครบเป็นองคป์ระชมุตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั
ของบรษิัทแลว้ และระเบียบวาระการประชมุ ซึ่งประกอบดว้ยวาระทัง้หมด 9 วาระ ตามล าดบั 

และเนื่องจากในวันนี ้ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุม ซึ่งตามขอ้บังคับของบริษัท ขอ้ 33 
ก าหนดว่า ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหร้องประธานกรรมการท าหนา้ที่
เป็นประธานในท่ีประชมุ 

ในการนี ้บริษัทฯ จึงไดม้อบหมายให้นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง รองประธานกรรมการ ท าหนา้ที่เป็นประธานในที่
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง รองประธานฯ ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม กล่าวสวสัดีผูถื้อหุน้ และแจง้ต่อที่ประชุมว่า  
มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุครบองคป์ระชุมแลว้ ในฐานะประธานในที่ประชมุจึงขอเปิดการพิจารณาตามระเบียบวาระต่าง ๆ 
ตามหนงัสือเชิญประชมุ ดงันี ้

วาระที ่1  เร่ืองประธานแจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ 

ประธานฯ บรษิัทฯ มีเรื่องที่จะแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบ ดงันี ้

1. บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระและรายชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเขา้รบัการสรรหา
เป็นกรรมการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยบรษิัทฯ ไดเ้ผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้
เสนอระเบียบวาระและรายชื่อบุคคลเพื่ อพิจารณาเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการของบริษัท ทางเว็บไซต์ 
www.maguro.co.th  ระหว่างวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2568 – 9 มกราคม 2569 ซึ่งเมื่อครบก าหนดเวลาที่เปิดใหผู้ถื้อหุน้เสนอ
ระเบียบวาระและรายชื่อบคุคลเพื่อพิจารณาเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการ ประจ าปี 2569 แลว้ ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้ที่มี

http://www.maguro.co.th/
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คณุสมบตัิครบถว้น เสนอระเบียบวาระและรายชื่อบคุคล เพื่อพิจารณาเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
ประจ าปี 2569 ทัง้ทางไปรษณีย ์และจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail)  จึงขอแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ 

2. บริษัทฯ ไดค้  านึงถึงความส าคัญของผูถื้อหุน้ เพื่อเป็นการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดจ้ดัใหม้ี
ระบบรบัค าถาม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งค าถามล่วงหนา้เก่ียวกับวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ทัง้ทางไปรษณีย ์และ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) ระหว่างวนัที่ 2 เมษายน 2569 เป็นตน้ไป ซึ่งจนถึงวนัประชมุฯ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ส่ง
ค าถามล่วงหนา้ 

วาระที ่2  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568  

ประธานฯ บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 และจดัส่งใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
แลว้ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมตามที่กฎหมายก าหนด และจดัส่งรายงานการประชุมใหก้ับผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสาร
การประชมุล่วงหนา้แลว้ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 รบัรองรายงานการประชมุดงักล่าว 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

-ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถาม- 

ประธานฯ ขอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติรบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์  
จากคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออก
เสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน ดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 80,806,069 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

รวม (190 ราย) 80,806,069 - 
 

วาระที ่3  รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2568  

ประธานฯ มอบหมายใหน้ายจกัรกฤติ สายสมบูรณ ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และนางทิพาวรรณ ตันติพงศ ์ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารสายงานบญัชีและการเงิน น าเสนอผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 ต่อที่ประชมุ 

นายจักรกฤติ สายสมบูรณ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 โดยมี
เนือ้หาสรุปได ้ดงันี ้

 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจร้านอาหารในรูปแบบ Full-service พร้อมบริการ Catering และ Delivery ภายใต้
วัฒนธรรมองคก์ร “ให้มากกว่าที่ลูกคา้คาดหวัง” ภาพรวมธุรกิจปี 2568 บริษัทฯ มีทั้งหมด 7 แบรนด์ รวม 53 สาขา 
ครอบคลมุรา้นอาหารญ่ีปุ่ นและไลฟ์สไตลห์ลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ 

 

 



หนา้ 5 ของ 21 

แบรนด ์ ลักษณะธุรกจิ ปีทีเ่ร่ิมด าเนินการ จ านวนสาขา 

1. MAGURO รา้นอาหารญ่ีปุ่ นและซูชิระดบัพรเีมียม 2558 20 สาขา 

2.SSAMTHING 
TOGETHER 

รา้นอาหารป้ิงยา่งเกาหลีระดบัพรีเมียม 2564 6 สาขา 

3. HITORI SHABU ชาบแูละสกีุย้ากีญ่ี้ปุ่ นแบบหมอ้เดี่ยว 2565 16 สาขา 

4. TONKATSU AOKI รา้นทงคทัสตึน้ต ารบัจากญ่ีปุ่ น 2567 7 สาขา 

5. COUCOU รา้นอาหาร All-Day Dining ส าหรบัทกุช่วงเวลา 2567 2 สาขา 

6. BINCHO รา้นอาหารญ่ีปุ่ นส าหรบัครอบครวัและกลุ่มออฟฟิศ 2568 1 สาขา 

7. KIWAMIYA รา้นแฮมเบิรก์และสเต็กสไตลญ่ี์ปุ่ น 2568 1 สาขา 

 

นางทิพาวรรณ ตันติพงศ ์ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานบัญชีและการเงิน แจง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่า วาระนีเ้ป็น
การรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ระหว่างวนัที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2568 ตามแบบ 56-1 One Report 
หรือรายงานประจ าปี 2568 ซึ่งได้จัดส่งในรูปแบบ  QR Code ให้กับผู้ถือหุ้น  พร้อมหนังสือเชิญประชุมแล้ว เพื่อให ้
ผูถื้อหุน้พิจารณาใหค้วามเห็นเพิ่มเติม โดยสรุปสาระส าคญัทางการเงินปี 2568 เทียบกบัปี 2567 ดงันี ้

 
 

ก าไรขั้นตน้และอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) 
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 เปรียบเทยีบปี 2568 กับปี 2567 

 ก าไรขัน้ตน้อยู่ที่ 942.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 312.7 ลา้นบาท หรือ 49.6% จากปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกั จากการ
เติบโตของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร ตามการขยายสาขาและการเติบโตของพอรต์แบรนด ์และการเพิ่มขึน้ของ
ยอดขายจากแบรนดท์ี่มีศกัยภาพในการท าก าไร 

 อัตราก าไรขั้นตน้ปรับเพิ่มขึน้เป็น 47.6% จาก 45.9% ในปีก่อน หรือเพิ่มขึน้ 1.7 จุดรอ้ยละ โดยมีปัจจัย
สนบัสนนุจากการบรหิารตน้ทนุวตัถดุิบภายใตข้นาดธุรกิจที่ขยายตวั การควบคมุการใชว้ตัถดุิบและลดการสญูเสียในระดบั
สาขา รวมถึงการเติบโตของยอดขายจากแบรนดแ์ละกลุ่มเมนูที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้ที่ดี ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีความสามารถใน
การท าก าไรขัน้ตน้ดีขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและสัดส่วนต่อรายได้จากการขายฯ 

 
 เปรียบเทยีบปี 2568 กับปี 2567 

 ค่าใชจ้่ายในการขายอยู่ที่ 558.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 201.3 ลา้นบาท หรือ 56.3% จากปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกั
จากการเปิดสาขาใหม่จ านวน 15 สาขาในระหว่างปี ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของสาขาเพิ่มขึน้ตาม
ขนาดธุรกิจ รวมถึงค่าใชจ้่ายดา้นการตลาดและการส่งเสรมิการขาย เพื่อสนบัสนนุการรบัรูแ้บรนดแ์ละยอดขายของสาขาใหม่ 

 สัดส่วนค่าใชจ้่ายในการขายต่อรายไดจ้ากการขายฯ ปรับเพิ่มขึน้เป็น 28.2% จาก 26.0% ในปีก่อน หรือ
เพิ่มขึน้ 2.2 จุดรอ้ยละ เนื่องจากบริษัทฯ อยู่ในช่วงขยายสาขาและลงทุนเพื่อรองรบัการเติบโต โดยค่าใชจ้่ายบางส่วน
เกิดขึน้ก่อนที่สาขาใหม่จะสามารถรบัรูร้ายไดเ้ต็มปี ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังคงติดตามประสิทธิภาพของค่าใชจ้่ายและบริหาร
ตน้ทนุในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและสัดส่วนต่อรายได้จากการขายฯ 
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 เปรียบเทยีบปี 2568 กับปี 2567 

 ค่าใชจ้่ายในการบรหิารอยู่ที่ 164.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 39.6 ลา้นบาท หรือ 31.8% จากปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกั
จากค่าใชจ้่ายดา้นบคุลากร ค่าใชจ้่ายส่วนกลาง และค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัระบบงานและโครงสรา้งสนบัสนนุ เพื่อรองรบั
การขยายธุรกิจและจ านวนสาขาที่เพิ่มขึน้ของบรษิัทฯ 

 สดัส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อรายไดจ้ากการขายฯ ปรบัลดลงเป็น 8.3% จาก 9.1% ในปีก่อนหรือลดลง 
0.8 จุดรอ้ยละ เนื่องจากรายไดข้องบริษัทฯ เติบโตในอตัราที่สงูกว่าการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายในการบริหาร สะทอ้นถึงการ
ใชท้รพัยากรส่วนกลาง บคุลากร และระบบงานสนบัสนนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ตามขนาดธุรกิจที่ขยายตวั 

ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ (NPM) 

 

เปรียบเทยีบปี 2568 กับปี 2567 

ก าไรสุทธิอยู่ที่ 148.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 51.9 ลา้นบาท หรือ 53.7% จากปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจากรายไดท้ี่
เติบโตตามการขยายสาขาและการเติบโตของแบรนดต์่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงอัตราก าไรขั้นตน้ที่ปรบัตวัดีขึน้ ซึ่งช่วย
สนบัสนนุใหก้ าไรสทุธิเติบโตไดด้ีเมื่อเทียบกบัปีก่อน 

อตัราก าไรสทุธิปรบัเพิ่มขึน้เป็น 7.5% จาก 7.0% ในปีก่อน หรือเพิ่มขึน้ 0.5 จุดรอ้ยละ สะทอ้นความสามารถใน
การท าก าไรสทุธิที่ดีขึน้ โดยมีปัจจยัสนบัสนุนจากรายไดท้ี่เติบโตตามการขยายสาขา อตัราก าไรขัน้ตน้ที่ปรบัตวัดีขึน้ และ
สดัส่วนค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายไดท้ี่ลดลง แมบ้รษิัทฯ ยงัมีค่าใชจ้่ายในการขายเพิ่มขึน้ตามแผนการขยายธุรกิจ 

ประธานฯ  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

นายธรรมนูญ วุฒิรงค ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง เสนอแนะใหบ้ริษัทจัดประชุมแบบ Hybrid และพิจารณาสถานที่จัด
ประชมุที่มีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ หรือมีการชีแ้จงรายละเอียดสถานท่ีจดัประชมุใหช้ดัเจน เพื่อความสะดวกของผูถื้อหุน้ 
รวมทั้งเสนอให้บริษัทน าเสนอข้อมูลผลิตภัณฑข์องบริษัทเพิ่มเติม เพื่ออัปเดตสถานการณแ์ละข้อมูลแก่ผู้ถือหุน้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 

นายพลัฏฐ ์โชติอัครวราธร ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง สอบถามดงันี ้
1. ตอ้งการทราบจ านวนสมาชิก (Member) ในปัจจบุนั 

นายธีรภพ กรานเลิศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการตลาด ชีแ้จงว่า บริษัทมีจ านวนสมาชิก (Member) 
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันมีสมาชิกใหม่สมัครเขา้ระบบเฉล่ียประมาณ 9,000 - 10,000 รายต่อเดือน ส่งผลให้
ปัจจุบนับริษัทมีจ านวนสมาชิกรวมประมาณ 335,000 ราย หลงัจบไตรมาสที่ 1 ซึ่งเติบโตเพิ่มขึน้จากปีก่อน ภายหลงัการ
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ด าเนินการรวมระบบสมาชิกของบรษิัท ท าใหล้กูคา้มีการมาใชบ้รกิารแบบคละแบรนดม์ากขึน้ จากปกติเคยใชบ้รกิารแค่ 1 
แบรนดเ์ป็นหลกั ท าใหเ้กิด ecosystem ภายในเครือและเกิดการใชซ้  า้ 
 

2. บรษิัทมีแนวทางป้องกนัการลาออกของบคุลากรส าคญั (Key Man) อย่างไร 

นายพีรพล สถิรยากร ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานทรัพยากรบุคคลและเลขานุการบริษัท ชีแ้จงว่า บรษิัทให้
ความส าคัญกับการบริหารและรกัษาบุคลากรส าคญั (Key Man) อย่างต่อเนื่อง โดยมีการก าหนดเงื่อนไขการจา้งงานที่
เหมาะสมส าหรบัพนกังานประจ าและบคุลากรส าคญั รวมถึงจดัใหม้ีโครงสรา้งค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีสามารถแข่งขนั
ไดใ้นตลาด เพื่อจงูใจและรกัษาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพใหอ้ยู่กบัองคก์รในระยะยาว 

นอกจากนี ้บริษัทใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสรา้งโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพ 
และการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานที่เหมาะสม เพื่อเสริมสรา้งความผูกพันต่อองคก์รและลดความเส่ียงจากการ
สญูเสียบคุลากรส าคญั 

 

3. จากสถานการณร์าคาน า้มนัที่ปรบัตวัสงูขึน้และความไม่สงบในบางพืน้ที่ บริษัทไดป้ระเมินผลกระทบต่อ GPM 
อย่างไร 

นางทิพาวรรณ ตันติพงศ ์ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานบัญชีและการเงิน ชีแ้จงว่า การปรบัตวัสงูขึน้ของราคา
น า้มนัส่งผลต่อตน้ทุนของบริษัทเป็นหลกัในส่วนของค่าขนส่ง ซึ่งกระทบต่อตน้ทุนวตัถุดิบทางออ้ม อย่างไรก็ตาม ในช่วง
ไตรมาส 1 ผลกระทบจากสถานการณค์วามไม่สงบยงัอยู่ในระดบัจ ากดั และยงัไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อผลการ
ด าเนินงานของบรษิัท 

ทัง้นี ้หากสถานการณด์งักล่าวยืดเยือ้ อาจส่งผลใหต้น้ทนุในส่วนของบรรจภุณัฑ ์ค่าก่อสรา้ง รวมถึงราคาวตัถดุบิ
บางประเภทปรบัตวัสงูขึน้เพิ่มเติมได ้โดยบริษัทไดต้ิดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิดและประเมินผลกระทบต่ออตัราก าไร
ขัน้ตน้ (GPM) อย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจบุนัยงัอยู่ในระดบัท่ีสามารถบรหิารจดัการได ้และยงัไม่ส่งผลกระทบในระดบัรุนแรง 

4. ในช่วงไตรมาส 1 และเดือนเมษายน จ านวนลกูคา้ (YoY) ปรบัตวัลดลงหรือเพิ่มขึน้จ านวนเท่าใด  

นางทิพาวรรณ ตันติพงศ ์ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน ชีแ้จงว่า ผลการด าเนินงานประจ า
ไตรมาส 1 ยังไม่ไดป้ระกาศอย่างเป็นทางการ อย่างไรก็ตาม จากภาพรวมเบือ้งตน้ ยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ปรบัตวั
ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และจ านวนลูกคา้ (Customer Traffic) มีการชะลอตัวลงในทิศทาง
เดียวกนั 

ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่างติดตามสถานการณแ์ละประเมินปัจจยัที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการใชจ้่ายของผูบ้ริโภคอย่าง
ใกลช้ิด พรอ้มด าเนินกิจกรรมทางการตลาดและบริหารจดัการสาขาอย่างต่อเนื่อง เพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขนั
และกระตุน้การเติบโตของยอดขายในระยะต่อไป 

5. บรษิัทจะไดร้บัประโยชนจ์ากการเขา้รว่มโครงการ JUMP+ อย่างไรบา้ง 

นายพีรพล สถิรยากร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานทรัพยากรบุคคล ชีแ้จงว่า การเขา้ร่วมโครงการ JUMP+ 
นอกจากจะเป็นโอกาสในการพัฒนาองคก์รในดา้นต่าง ๆ ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดแลว้  
ยงัช่วยส่งเสรมิใหบ้รษิัทมีการวางแผนและติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบมากยิ่งขึน้ 

ทัง้นี ้บรษิัทจะไดร้บัการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้ในดา้นองคค์วามรู ้ค าปรกึษา และเงิน
สนบัสนนุตามแผนงานท่ีเขา้รว่มโครงการ ซึ่งจะทยอยไดร้บัเป็นระยะตามความคืบหนา้ของแผนด าเนินงาน 
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นายศุภสิทธิ ์จิรเจริญย่ิง ผู้ถือหุ้น สอบถามดงันี ้

1. เก่ียวกับแนวโนม้ตน้ทนุวตัถดุิบหลกัของบริษัทในปัจจบุนั ว่ามีการอปัเดตสถานการณอ์ย่างไรบา้ง และมีวตัถดุิบ
ประเภทใดที่ปรบัตวัสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัจนเป็นประเด็นที่น่ากังวลหรืออาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท
หรือไม่ 

นายจักรกฤติ สายสมบูรณ ์ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนางทิพาวรรณ ตันติพงศ ์ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานบัญชีและการเงิน ร่วมกันชีแ้จงว่า วัตถุดิบหลักของบริษัท ไดแ้ก่ เนือ้ ปลาแซลมอน และเนือ้หมูซึ่งมีสัดส่วน
ตน้ทนุประมาณ 14%, 12–13% และ 10% ตามล าดบั  

ในดา้นตน้ทนุ ปัจจุบนัรายการที่มีการปรบัตวัเพิ่มขึน้อย่างเห็นไดช้ดั ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑ ์(Packaging) โดยเฉพาะ
ตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งกับพลาสติก ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายไดร้วมของบริษัท ในส่วนราคาวัสดุก่อสรา้งมีการปรบัตัวเพิ่มขึน้
ประมาณ 20–30% ซึ่งอาจส่งผลต่อตน้ทนุการก่อสรา้งสาขาใหม่ในช่วงไตรมาส 3–4 ของปี  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวทางบริหารจดัการตน้ทุนผ่านการปรบัรูปแบบการออกแบบรา้นในบางสาขา เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพดา้นตน้ทุนโดยไม่กระทบต่อประสบการณข์องลกูคา้ ซึ่งบริษัทไดเ้ริ่มด าเนินการแลว้ และคาดว่าจะสามารถ
ควบคมุตน้ทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สถานการณ์ต้นทุนก่อสรา้งที่ปรับตัวสูงขึน้ ส่งผลกระทบต่อการลงทุน (CAPEX) หรือภาระค่าเส่ือมราคา 
(Depreciation) ที่อาจเพิ่มขึน้ในอนาคตหรือไม่ 

นางทพิาวรรณ ตันติพงศ ์ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานบัญชีและการเงนิ ชีแ้จงว่า การปรบัตวัสงูขึน้ของตน้ทุน
ก่อสรา้งอาจส่งผลใหค้่าเส่ือมราคา (Depreciation) ของบรษิัทปรบัเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยในอนาคต ซึ่งอาจท าใหส้ดัส่วนค่าเส่ือม
ราคาต่อยอดขาย (% to Sales) เพิ่มขึน้ในระดบัจ ากดั 

ทัง้นี ้โดยปกติบรษิัทก าหนดอายกุารใชง้านของสินทรพัยใ์หส้อดคลอ้งกับอายสุญัญาเช่า โดยเฉล่ียประมาณ 6 ปี 
จึงท าใหผ้ลกระทบดา้นค่าเส่ือมราคาค่อย ๆ รบัรูต้ามระยะเวลาการใชง้านของสินทรพัย  ์

ในดา้นกระแสเงินสด (Cash Flow) การเพิ่มขึน้ของเงินลงทุน (CAPEX) จะส่งผลกระทบโดยตรงในช่วงที่มีการ
ลงทุนก่อสรา้งสาขาใหม่ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการวางแผนและบริหารจัดการงบลงทุนอย่างรอบคอบ รวมถึงติดตาม
ตน้ทนุอย่างใกลช้ิด เพื่อใหก้ารขยายสาขายงัคงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัแผนการด าเนินธุรกิจ 

3. จากโครงการ JUMP+ บริษัทมีแผนปรบัปรุงอตัราก าไรขัน้ตน้ (GPM) เพิ่มขึน้ 1–2% ปัจจุบนัยงัมีความเป็นไปได้
ตามแผน หรือจ าเป็นตอ้งปรบัประมาณการ 

นายพีรพล สถิรยากร ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานทรัพยากรบุคคลและเลขานุการบริษัท ชีแ้จงว่า บริษัทฯ 
ยงัประเมินว่าการปรบัปรุงอตัราก าไรขัน้ตน้ (GPM) เพิ่มขึน้ประมาณ 1–2% ตามเป้าหมายภายใตโ้ครงการ JUMP+  
 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

-ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถาม- 

ประธานฯ เนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 จึงไม่ตอ้งลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 
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วาระที ่4  พิจารณาอนุมัติงบการเงนิของบริษัทฯ ประจ าปีสิน้สุด วันที ่31 ธันวาคม 2568 

ประธานฯ มอบหมายให้นางทิพาวรรณ ตันติพงศ ์ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน  น าเสนองบ
การเงินของบรษิัทฯ ต่อที่ประชมุ 

นางทิพาวรรณ ตันติพงศ ์ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานบัญชีและการเงิน แจง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่า วาระนีเ้ป็น
การน าเสนองบการเงินของบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งบรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 
เอบีเอเอส จ ากดั (PwC) ในฐานะผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ไดต้รวจสอบและรบัรอง และผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว้ โดยไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 ซึ่งผลการด าเนินงานดา้น
การเงินของบรษิัทในปี 2568 มีดงันี ้

 
 สินทรัพยร์วม เพิ่มขึน้ 393.0 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการลงทุน เพื่อรองรบัการเปิดสาขาใหม่และ
การขยายธุรกิจ ส่งผลใหส่้วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ ์รวมถึงสินทรพัยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มขึน้ตามจ านวนสาขาและสญัญา
เช่าพืน้ที่ที่เพิ่มขึน้ ขณะที่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้จากกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน แมสิ้นทรพัย์
ทางการเงินลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทนุระหว่างปี 
 

 
 หนี้สินรวม เพิ่มขึน้ 314.0 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตามสญัญาเช่า ซึ่งสอดคลอ้ง
กับการเปิดสาขาใหม่และการท าสญัญาเช่าพืน้ที่เพิ่มเติม รวมถึงเจา้หนี ้การคา้และเจา้หนีห้มุนเวียนอื่น ๆ ที่เพิ่มขึน้ตาม
ขนาดธุรกิจและปรมิาณการด าเนินงานท่ีขยายตวั ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ดงักล่าวเป็นไปตามแผนการขยายธรุกิจของบรษิัทฯ เพื่อ
รองรบัการเติบโตในระยะถดัไป 

 
 รายได้จากการขายและการให้บริการ เพิ่มขึน้ 607.5 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการเปิดสาขาใหม่ 15 
สาขาในระหว่างปี และการเปิดตวัแบรนดใ์หม่ 2 แบรนด ์ซึ่งช่วยขยายพอรต์แบรนดแ์ละฐานลูกคา้ของบริษัทฯ ส่งผลให้
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารเติบโต 44.2% จากปีก่อน 
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 ก าไรสุทธิ เพิ่มขึน้ 51.9 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากรายไดท้ี่เติบโตตามการขยายสาขาและการเติบโตของ
แบรนดต์่าง ๆ ของบรษิัทฯ ประกอบกบัอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีปรบัตวัดีขึน้ และสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายไดท้ี่ลดลง 
ส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีความสามารถในการท าก าไรสทุธิดีขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

-ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถาม- 

ประธานฯ ขอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติอนมุตัิงบการเงินของบรษิัทฯ ประจ าปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมตัิงบการเงินของบริษัทฯ ประจ าปีสิน้สดุ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียงเป็น 
เอกฉันท ์จากคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบั 
ผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน ดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 81,493,555 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

รวม (197 ราย) 81,493,555 - 

 

วาระที ่5  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และการจ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 2568 

ประธานฯ มอบหมายให้นางทิพาวรรณ ตันติพงศ ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน น าเสนอการ
จดัสรรก าไรสทุธิเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2568 ต่อที่ประชมุ 

นางทพิาวรรณ ตันติพงศ ์ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานบัญชีและการเงนิ น าเสนอต่อท่ีประชมุว่า เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามมาตรา 116 แห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ที่ 47 ซึ่งก าหนดใหบ้รษิัทตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ  10 ของทุนจดทะเบียน โดยปัจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิน้ 
63,000,000 บาท และมีทุนส ารองตามกฎหมายเป็นจ านวน 6,300,000 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษัท ซึ่งครบตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ แลว้ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไม่มีการจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีเป็นเงินทนุ
ส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติมอีก 

ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอัตราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิจากงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคลและภายหลงัการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
และจากผลประกอบการของบรษิัทฯ รอบระยะเวลาตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2568 คณะกรรมการ
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บรษิัทไดพ้ิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท โดยจ่ายเมื่อวนัท่ี 12 กนัยายน 
2568 เรียบรอ้ยแลว้ และจากผลการด าเนินงานตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 - 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้
พิจารณาการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.71 บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 60 ของก าไรสทุธิ โดยยงัคงเหลือ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เพิ่มอีกในอตัราหุน้ละ 0.46 บาท คิดเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 57.96 ลา้นบาท โดยจะจ่ายในวนัท่ี 
20 พฤษภาคม 2569 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

-ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถาม- 

ประธานฯ ขอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผล 
ประจ าปี 2568 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมตัิงดการจดัสรรก าไรสทุธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย ประจ าปี 2568 เนื่องจากบรษิัทฯ 
มีทุนส ารองครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนดแลว้ รบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุน้ละ 0.25 บาท โดย
บริษัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้เมื่อวนัที่ 12 กันยายน 2568 และอนุมตัิการจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2568 จาก
ผลการด าเนินงานตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2568 - 31 ธันวาคม 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.71 บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 60 ของ
ก าไรสทุธิ โดยยงัคงเหลือจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เพิ่มอีกในอตัราหุน้ละ 0.46 บาท คิดเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 57.96 ลา้นบาท 
โดยจะจ่ายในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2569 ดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉนัท ์จากคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบ
ฉนัทะซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน ดงันี ้
 

มติทีล่ง จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 81,493,555 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

รวม (197 ราย) 81,493,555 - 

  

วาระที ่6  พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายใหน้ายชคัพฒัน ์นสัการ ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูช้ีแ้จงรายละเอียดต่อที่ประชมุ 

นายชัคพัฒน ์นัสการ ประธานกรรมการตรวจสอบ น าเสนอต่อท่ีประชมุว่า ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ขอ้ 22. ซึ่งก าหนด
ว่า “กรรมการบริษัทฯ มีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนสั หรือ
ผลประโยชนต์อบแทนในลักษณะอื่น ตามที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณาและลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองใน
สาม (2/3) ของจ านวนคะแนนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นที่มาประชุม โดยอาจก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวน
แน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑเ์ฉพาะ และจะก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ หรือใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติ
เปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได ้นอกจากนี ้กรรมการบริษัทฯ มีสิทธิไดร้บัเบีย้เลีย้งและสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของ
บรษิัทฯ” 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณารายละเอียดการศึกษาเปรียบเทียบการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2569 ในอัตราเดิม โดยเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนใน
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ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนั ที่เป็นธรรมและสมเหตสุมผล 
สอดคลอ้งกับภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ตอ้งดูแลทั้งนโยบายและกลยุทธอ์ย่างใกลช้ิด ใหส้ามารถรองรบักิจการของ
บรษิัทฯ และควบคมุค่าใชจ้า่ยใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นวงเงินรวมไม่เกินจ านวน 4,500,000 บาท 
โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน ดงันี ้ 

ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท 

- ประธานกรรมการ  37,500 บาท 
- กรรมการ   22,000 บาท 

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการ  32,000 บาท 
- กรรมการ   22,000 บาท 

ค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร 

- ประธานกรรมการ  10,000 บาท 
- กรรมการ     6,000 บาท 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
สงัคม และบรรษัทภิบาล 

- ประธานกรรมการ  30,000 บาท 
- กรรมการ   15,000 บาท 

โบนัสกรรมการ : บริษัทฯ จะค านวณการจ่ายเงินโบนัสจากวงเงินค่าตอบแทนกรรมการคงเหลือที่ไดร้ับอนุมัติ โดยให้
คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดเงื่อนไข รายละเอียด และอตัราการจ่ายโบนสัตามความเหมาะสม 
 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

-ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถาม- 

ประธานฯ ขอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติอนมุตัิค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2569 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมตัิค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2569 ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุม โดยนับผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานใน
การนบัคะแนน ดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 81,593,655 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 

งดออกเสียง 0 0.0000 

รวม (198 ราย) 81,593,655 100.0000 
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วาระที ่7  พิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 9 ท่าน โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2569 มีกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่ง จ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

1. นางแววคนีย ์ อสัโสรตันก์ลุ กรรมการอิสระ 
2. นายรณกาจ   ชินส าราญ   กรรมการ 
3. นายเอกฤกษ์  แสงเสรีด ารง กรรมการ 

โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย แสดงความจ านงขอออกจากการประชมุ ดงันี ้
1. นายรณกาจ   ชินส าราญ   กรรมการ 
2. นายเอกฤกษ์  แสงเสรีด ารง กรรมการ 

 ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ที่ 17. ก าหนดว่า ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจาก
ต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วน
ไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้
มารบัต าแหน่งอีกได ้และส าหรบักรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนแปรสภาพ
บริษัทนั้น ใหใ้ชว้ิธีจับสลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผูอ้อก
จากต าแหน่ง 
 ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 มีกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่ง จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1.  นางแววคนีย ์ อสัโสรตันก์ลุ กรรมการอิสระ 
2.  นายรณกาจ   ชินส าราญ   กรรมการ 
3.  นายเอกฤกษ์  แสงเสรีด ารง กรรมการ 

 บริษัทฯ ได้ประกาศในเว็บไซต์ของบริษัท และผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เก่ียวกับ
หลกัเกณฑก์ารใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการ
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 13 พฤศจิกายน 2568 – 9 มกราคม 2569 ซึ่งเมื่อครบก าหนดเวลาที่เปิด
ใหโ้อกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอฯ แลว้ ไม่ปรากฏว่ามีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อ เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของ
บรษิัทในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 ทัง้ทางไปรษณีย ์จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย) ไดด้  าเนินกระบวนการสรรหา  
โดยพิจารณากลั่นกรองตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยคุณสมบตัิ ทกัษะ ความรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญตามความเหมาะสมที่จะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานของบริษัท และไดผ่้าน
กระบวนการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบของคณะกรรมการบริษัทแลว้ว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถว้น
เป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท จึงเห็นสมควรเสนอชื่อบุคคลทั้ง 3 ท่าน  
เขา้เป็นกรรมการของบรษิัท และเสนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 พิจารณาแต่งตัง้แทนกรรมการท่ีครบวาระใน
ปี 2569 ดงันี ้ 

1. นางแววคนีย ์ อสัโสรตันก์ลุ ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรษิัท ต่ออีกวาระหนึ่ง 
2. นายรณกาจ   ชินส าราญ   ด ารงต าแหน่ง กรรมการ ต่ออีกวาระหนึ่ง 
3. นายเอกฤกษ์  แสงเสรีด ารง ด ารงต าแหน่ง กรรมการ ต่ออีกวาระหนึ่ง 
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 ทั้งนี ้โดยเห็นว่าบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อทั้ง 3 ท่าน เหมาะสมที่จะไดร้บัการพิจารณาแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ
บริษัท เนื่องจากเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่องานของบริษัท ตามองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติเห็นชอบใหผู้ไ้ดร้บัการเสนอชื่อล าดบัที่ 1 ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท เนื่องจากมีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบักรรมการ
อิสระ และมีคุณสมบตัิความเป็นอิสระครบถว้น ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็น
อิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งขอ้มลูของบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

-ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถาม- 

ประธานฯ ขอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติอนมุตัิเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

(1) เลือกตัง้ นางแววคนีย ์อสัโสรตันก์ุล กรรมการอิสระ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการบรษิัท อีกวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งมาประชมุและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน ดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 81,593,655 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

รวม (198 ราย) 81,593,655 - 

 

(2) เลือกตั้ง นายรณกาจ ชินส าราญ ด ารงต าแหน่งกรรมการ อีกวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียงข้างมากของ 
ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐาน
ในการนบัคะแนน ดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 81,593,655 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

รวม (198 ราย) 81,593,655 - 
 

 
(3) เลือกตัง้ นายเอกฤกษ์ แสงเสรีด  ารง ด ารงต าแหน่งกรรมการ อีกวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ 

ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐาน
ในการนบัคะแนน ดงันี ้
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มติทีล่ง จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 81,593,655 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

รวม (198 ราย) 81,593,655 - 

 

และกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย กลบัเขา้หอ้งประชมุ 

วาระที ่8  พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายใหน้ายชคัพฒัน ์นสัการ ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูช้ีแ้จงรายละเอียดต่อที่ประชมุ 

นายชัคพัฒน์ นัสการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  น าเสนอต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 120 แห่ง พ.ร.บ. บริษัท
มหาชนจ ากัด และข้อบังคับของบริษัทข้อที่ 37 ซึ่งก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และ
ก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีของบรษิัททกุปี โดยในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีคนเดิมอีกก็ได้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเสนอชื่อผูส้อบบญัชีของ บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 
(PwC) คนใดคนหนึ่งเป็นผูส้อบบัญชี เพื่อสอบทานและตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2569 ของบริษัท ส าหรบัปีสิน้สุด 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2569 ดงันี ้ 

1. นางสาววราภรณ ์ วรธิติกลุ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 4474 และ/หรือ 
2. นายกฤษน ์ ชชัวาลวงศ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 5016 และ/หรือ 
3. นางสาวศนิชา อคัรกิตติลาภ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 8470 

โดยก าหนดค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบญัชีประจ าปี 2569 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2569 เป็นจ านวนเงิน 
2,200,000 บาท ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างเหมาะสมแลว้ และคณะกรรมการ
บรษิัทไดเ้ห็นชอบแลว้ 

ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีทัง้สามคนที่ไดร้บัการเสนอชื่อดงักล่าวมีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยเ์ก่ียวกับเรื่องการหมุนเวียนผูส้อบบัญชีคือ ไม่มีผูใ้ด ปฏิบตัิหนา้ที่ตรวจสอบหรือสอบ
ทานและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ มาแลว้เจ็ดรอบปีบัญชีติดต่อกัน นอกจากนี ้บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์
คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั (PwC) และผูส้อบบญัชีดงักล่าวไม่มีความสมัพนัธ ์หรือส่วนไดเ้สียกับบรษิัทฯ บรษิัทย่อย ผูบ้รหิาร 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของบรษิัทฯ 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

-ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถาม- 

ประธานฯ ขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ประจ าปี 2569 
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มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัท และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2569 ดว้ย
คะแนนเสียงเป็นเอกฉันท ์จากคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้ับมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน ดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 81,593,655 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

รวม (198 ราย) 81,593,655 - 

 

วาระที ่9  พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประธานฯ  เนื่องจากวาระนีเ้ป็นเรื่องอื่น ๆ บริษัทไม่มีเรื่องอื่นใดเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา  จึงเปิดโอกาสให ้
ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสอบถามรายละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม 

นายศุภสิทธิ ์จิรเจริญย่ิง ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง สอบถาม ดงันี ้
1. แผนการน าเขา้วตัถดุิบดว้ยตนเองมีความคืบหนา้อย่างไร และจดุประสงคห์ลกัที่น าเขา้เองคืออะไร 
2. แบรนด ์Tonkatsu AOKI หลงัจากช่วงกระแสเริ่มตน้ (Honeymoon Period) ยงัมีผลการด าเนินงานท่ีดีอยู่หรือไม่ 

และสามารถปรบัเปล่ียนเป็นแบรนด ์IPPE KOPPE ไดห้รือไม่ 
3. โครงการ Chopman ที่เริ่มใหบ้รกิารเดลิเวอรีแลว้ มีการประเมินผลเบือ้งตน้อย่างไร และมีแผนขยายสาขาเมื่อใด 
4. ในปี 2569 บริษัทจะยงัมีรายการค่าใชจ้่ายหรือการตดัจ าหน่ายสินทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งกับการปรบัปรุงหรือพฒันา

ระบบงาน (POS/ERP) ของบรษิัทเพิ่มเติมอีกหรือไม่ 
 

นายจักรกฤติ สายสมบูรณ ์ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ชีแ้จงค าถามขอ้ 1-3 ดงันี ้
1. ปัจจุบันบริษัทไดเ้ริ่มทดลองน าเขา้วัตถุดิบบางรายการดว้ยตนเองแลว้ โดยวัตถุประสงคห์ลักของการน าเขา้

วัตถุดิบดว้ยตนเอง คือ เพื่อเพิ่มทางเลือกในการจัดหาวตัถุดิบ รวมถึงเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารจดัการตน้ทุนและ
แหล่งจดัหาวตัถดุิบ ซึ่งคาดว่าจะช่วยใหบ้รษิัทสามารถบรหิารตน้ทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ในระยะยาว 

นอกจากนี ้แนวทางดงักล่าวยงัชว่ยเพิ่มโอกาสในการคดัเลือกวตัถดุบิท่ีมีคณุภาพและเหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของบรษิัทไดโ้ดยตรง ทัง้ในดา้นคณุภาพ ราคา และความต่อเนื่องของการจดัหา 

2. โดยภาพรวม ผลการด าเนินงานของแบรนด ์Tonkatsu AOKI ยงัอยู่ในระดบัที่บริษัทพึงพอใจ และบริษัทติดตาม
ผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งในส่วนของตน้ทุนวัตถุดิบ (Food Cost) และตน้ทุนแรงงาน (Labor Cost) ส่งผลให้
สามารถบรหิารจดัการตน้ทนุและรกัษาความสามารถในการท าก าไรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้บรษิัทไดม้ีการพฒันาและออกเมนใูนกลุ่มราคาที่เขา้ถึงไดง้่าย (Entry Price Series) ซึ่งช่วยสนบัสนนุ
การเพิ่มขึน้ของจ านวนลกูคา้ในชว่ง 2–3 เดือนที่ผ่านมา โดยไดร้บักระแสตอบรบัเชิงบวกจากผูบ้รโิภคผ่านช่องทางส่ือสงัคม
ออนไลน ์(Social Voice) สะทอ้นถึงภาพลกัษณด์า้นคุณภาพของแบรนด ์และเป็นปัจจยัส าคญัที่สนบัสนุนการกลบัมาใช้
บรกิารซ า้ (Repeat Purchase) ในระยะถดัไป 
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ส าหรบัแบรนด ์IPPE KOPPE แมจ้ะตัง้อยู่ภายในศูนยก์ารคา้เดียวกนั แต่มีท าเลที่ตัง้ กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย และ
ระดบัราคาที่แตกต่างจาก Tonkatsu AOKI อย่างชดัเจน ในช่วงที่ผ่านมา บรษิัทยงัไม่พบผลกระทบดา้นการแย่งฐานลกูคา้
อย่างมีนยัส าคญั และทัง้สองแบรนดย์งัสามารถเติบโตควบคู่กนัได ้

3. วัตถุประสงคห์ลักของโครงการ Chopman ในระยะเริ่มตน้ คือ การทดสอบผลิตภัณฑ ์(Product Testing) และ
ประเมินการตอบรบัของตลาดผ่านช่องทางเดลิเวอรี โดยบริษัทมุ่งเนน้การรบัฟังความคิดเห็นของลกูคา้ ทัง้ในดา้นรสชาติ 
คณุภาพสินคา้ และระดบัความพึงพอใจ เพื่อน าขอ้มลูมาพฒันาและปรบัปรุงผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเนื่อง 

 

นางทิพาวรรณ ตันติพงศ ์ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน ชีแ้จงค าถามขอ้ 4. ว่า ในปี 2569 
บริษัทคาดว่าจะยังมีรายการค่าใชจ้่ายหรือการตัดจ าหน่ายสินทรัพยบ์างส่วนที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงาน (POS/ERP) ของบริษัท เนื่องจากบริษัทอยู่ระหว่างการพฒันาระบบงานใหส้ามารถรองรบัการด าเนินงานและ
การขยายธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

ทัง้นี ้บริษัทไดป้ระเมินและประมาณการค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งไวใ้นงบประมาณประจ าปี 2569 แลว้ โดยรายการ
ดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนผ่านระบบงาน และบริษัทจะบนัทึกรายการตามขอ้เท็จจริงและมาตรฐาน
บัญชีที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มทั้งติดตามและควบคุมค่าใชจ้่ายดังกล่าวอย่างใกลช้ิด เพื่อให้ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน
โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีสามารถบริหารจดัการได ้

 

นายพลัฏฐ ์โชติอัครวราธร ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง สอบถามดงันี ้
1. ค่าใชจ้่ายดา้นการวิจยัและพฒันา (R&D) ของบรษิัทอยู่ที่ประมาณเท่าใด 
2. ปัจจบุนัครวักลางมีการใชก้ าลงัการผลิตเต็ม 100% แลว้หรือไม่ 
3. แบรนด ์Kaiten Sushi มีงบลงทนุ (CAPEX) เท่าใด และมีค่าใชจ้่ายแบบครัง้เดียว (One-time) ในการเปิดตวัหรือไม่ 
4. มีแบรนดใ์ดของบรษิัทท่ีไดร้บัคะแนน Tabelog มากกว่า 4.0 หรือไม่ 

 

นายจักรกฤติ สายสมบูรณ ์ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ชีแ้จงค าถามทัง้ 4 ขอ้ ดงันี ้

1. บริษัทมีค่าใชจ้่ายดา้นการวิจยัและพฒันา (R&D) อยู่ที่ประมาณ 5 ลา้นบาท ซึ่งครอบคลมุการพฒันาเมนูใหม่ 
การทดลองผลิตภณัฑ ์รวมถึงการปรบัปรุงคณุภาพสินคา้และกระบวนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

2. ปัจจุบนัครวักลางของบริษัทยงัสามารถรองรบัการขยายก าลงัการผลิตเพิ่มเติมได ้หากมีความจ าเป็น โดยยงัไม่
ตอ้งใช้เงินลงทุนก้อนใหญ่เพิ่มเติม ทั้งนี ้บริษัทมีการใช้บริการคลังห้องเย็นภายนอก (Outsource) เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานในบางส่วน และ ณ ปัจจุบันยังไม่มีแผนการลงทุนขนาดใหญ่เพิ่มเติมในส่วนของครวักลางหรือระบบจดัเก็บ
สินคา้ 

3. ส าหรบัแบรนด ์Kaiten Sushi การเปิดตวัแบรนดใ์หมโ่ดยปกติจะมีคา่ใชจ้่ายแบบครัง้เดยีว (One-time Expense) 
เกิดขึน้ในช่วงเริ่มตน้ ทัง้ในดา้นการตลาด การพฒันาระบบ และการตกแต่งสาขา ขณะที่งบลงทุน (CAPEX) ของแบรนด ์
Kaiten Sushi มีลกัษณะเงินลงทุนสงูกว่าสาขาทั่วไป เนื่องจากขนาดพืน้ที่และระบบสายพาน โดยบริษัทอยู่ระหว่างสรุป
รายละเอียดเงินลงทนุ ทัง้นี ้แมข้นาดรา้นจะไม่ใหญ่เท่าผูป้ระกอบการบางรายที่มุ่งเนน้ตลาดแมส แต่สาขาดงักล่าวถือเป็น 
Flagship Store ของบรษิัท  

4. ปัจจบุนัยงัไม่มีแบรนดข์องบรษิัทท่ีไดร้บัคะแนน Tabelog สงูกว่า 4.0 โดยคะแนนของแบรนดต์่าง ๆ ส่วนใหญ่อยู่
ในช่วงประมาณ 3.7–3.8 และบางแบรนดอ์ยู่ในช่วง 3.5–3.6 โดยรา้นอาหารที่ไดร้บัคะแนนมากกว่า 4.0 ส่วนใหญ่เป็น
สาขาใน Premium Segment เช่น Omakase, Chef’s Table หรือ Fine Dining ซึ่งมีจ านวนที่นั่งจ ากัด ขณะที่กลุ่มธุรกิจ
รา้นอาหารแบบ Premium Mass ซึ่งเป็นกลุ่มที่บรษิัทด าเนินธุรกิจอยู่ แมใ้นประเทศญ่ีปุ่ นเองก็มีจ านวนรา้นที่ไดร้บัคะแนน
เกิน 4.0 อยู่ค่อนขา้งจ ากดัเช่นกนั 



หนา้ 19 ของ 21 

นายศราวุฒิ ปิยอารยะนันท ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง สอบถามดงันี ้
1. จากสถานการณร์าคาน า้มนัท่ีปรบัตวัสงูขึน้ มีผลกระทบต่อก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคหรือไม่ 
2. การออกเมนรูาคาต ่า เช่น Katsu Don ส่งผลกระทบต่ออตัราก าไร (Margin) อย่างมีนยัส าคญัหรือไม่ 
3. บริษัทมีความคาดหวังต่อแบรนด ์Kaiten Sushi อย่างไร และมีโอกาสเกิดการรอคิวเหมือนแบรนด ์Katsu Midori 

หรือไม่ 
4. ผลตอบรบัของสาขาในโครงการ One Bangkok เป็นอย่างไร และมีแผนขยายแบรนดอ์ื่นเพิ่มเติมหรือไม่ เช่น 

Kiwamiya หรือ Kaiten sushi 
 

นายจักรกฤติ สายสมบูรณ ์ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ชีแ้จงค าถามทัง้ 4 ขอ้ ดงันี ้

1. ปัจจุบนั บริษัทยงัไม่พบผลกระทบต่อก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคอย่างมีนยัส าคญั โดยจ านวนลกูคา้ของหลายแบรนด ์
โดยเฉพาะสาขาที่ไดร้บัความนิยม ยงัคงอยู่ในระดบัที่ดี อย่างไรก็ตาม บริษัทจะติดตามสถานการณแ์ละปัจจยัภายนอก
ต่าง ๆ อย่างใกลช้ิดต่อไป 

2. การออกเมนูราคาต ่า เช่น Katsu Don ยงัไม่ไดส่้งผลกระทบต่ออตัราก าไร (Margin) อย่างมีนยัส าคญั เนื่องจาก
สดัส่วนยอดขายของเมนกูลุ่มดงักล่าวยงัอยู่ในระดบัต ่า โดยคิดเป็นไม่ถึง 10% ของยอดขายรวมภายหลงัการเปิดตวั ทัง้นี ้
พฤติกรรมของลกูคา้ยงัคงเนน้การสั่งเมนหูลกั และเลือกเมนรูาคาต ่าเป็นรายการเสรมิ  

อย่างไรก็ตาม บรษิัทคาดว่าเมนกูลุ่มดงักล่าวจะช่วยขยายฐานลกูคา้ใหม่ และเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคที่
มีความหลากหลายมากขึน้ โดยปัจจุบันเมนูกลุ่มดงักล่าวเพิ่งเปิดตวัในช่วงประมาณ 1–2 ไตรมาสที่ผ่านมา จึงยังอยู่ใน
ระยะเริ่มตน้ของการเติบโต 

3. บริษัทมีเป้าหมายในการเขา้สู่ตลาดรา้นอาหารประเภทสายพาน (Kaiten Sushi) ซึ่งเป็น Segment ที่มีแนวโนม้
การเติบโตสงู และไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัภายนอกค่อนขา้งจ ากัด โดยยงัคงมีจ านวนลกูคา้ใชบ้ริการในระดบัที่ดีอย่าง
ต่อเนื่อง ส าหรบัประเด็นเรื่องจ านวนลูกคา้และคิวรอใชบ้ริการนั้น บริษัทยังไม่สามารถประเมินไดอ้ย่างชดัเจนในระยะ
เริ่มตน้  

อย่างไรก็ตาม บรษิัทไดศ้กึษาและพฒันาแนวคิดรา้นใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้รโิภคชาวไทย โดยยงัคงรกัษา
มาตรฐานแบบญ่ีปุ่ นควบคู่กบัการปรบัรูปแบบใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของตลาดในประเทศ 

4. บริษัทตัดสินใจเปิดสาขาในโครงการ One Bangkok จากการประเมินศักยภาพของท าเล และคาดว่าผล
ประกอบการจะอยู่ในระดบัที่ดี แมว้่าภาพรวมอาจมีมมุมองว่าปริมาณผูใ้ชบ้ริการยงัไม่หนาแน่น แต่ในทางปฏิบตัิพบว่า
หลายรา้นอาหารภายในโครงการสามารถสรา้งผลประกอบการไดด้ี  

ปัจจยัสนบัสนุนส าคญั ไดแ้ก่ อตัราค่าเช่าที่เหมาะสม ฐานลกูคา้หลกั (Core Customer) เดิมของบริษัท รวมถึง
การทยอยเขา้มาขององคก์รและบรษิัทต่าง ๆ ในพืน้ท่ี ซึ่งช่วยสรา้งโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว 

ทัง้นี ้ในช่วง 2–3 สปัดาหท์ี่ผ่านมา ผลการด าเนินงานของสาขาอยู่ในระดบัที่น่าพอใจ โดยบางแบรนดม์ีจ านวน
ลกูคา้ใชบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง เช่น Bincho และ Hitori Shabu ซึ่งมีผลการด าเนินงานดีกว่าที่บรษิัทคาดการณไ์ว ้

ส าหรบัแบรนด ์Kaiten Sushi ปัจจบุนัศนูยก์ารคา้มีความสนใจใหบ้รษิัทขยายสาขาเพิ่มเตมิ อย่างไรก็ตาม บรษิัท
มีขอ้จ ากัดดา้นสญัญาสิทธิพิเศษ (Exclusive Contract) จึงอาจพิจารณาโอกาสดงักล่าวในระยะถัดไป เช่น ตัง้แต่สาขาที่ 
4–5 เป็นตน้ไป 

 
 
 



หนา้ 20 ของ 21 

นายณัฐพล บุษสาย ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง สอบถามดงันี ้
1. ในโครงการ JUMP+ บรษิัทสามารถบรหิารตน้ทนุวตัถดุิบ เช่น หมแูละไก่ ใหม้ีความคงที่ (Lock Cost) ไดห้รือไม่ 

นายพีรพล สถิรยากร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานทรัพยากรบุคคลและเลขานุการบริษัท ชีแ้จงว่า ตน้ทุน
วัตถุดิบโดยรวมยังมีความผันผวนไม่มากนัก อย่างไรก็ตาม ตน้ทุนที่มีความผันผวนมากกว่าคือตน้ทุนดา้นการขนส่ง  
ซึ่งขึน้อยู่กับราคาน า้มนัเป็นหลัก โดยหากราคาน า้มนัปรบัตัวลดลง ตน้ทุนค่าขนส่งจะสามารถปรบัลดลงไดร้วดเร็วกว่า
ตน้ทนุวตัถดุิบ 
 

2. บรษิัทมีแผนขยายไปสู่ธุรกิจอาหารประเภทใหม่ในอนาคตหรือไม่ เช่น กลุ่มราเมง หรือ segment อื่น ๆ 
นายจักรกฤติ สายสมบูรณ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า บริษัทมีการศึกษาและมองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่
อย่างต่อเนื่อง และมีแผนสรา้งการเติบโตผ่านการพฒันาแบรนดใ์หม่เพิ่มเติม อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัไม่สามารถเปิดเผย
รายละเอียดเก่ียวกับประเภทอาหารหรือ Segment ใหม่ไดใ้นขณะนี ้เนื่องจากยังอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่มี
ข้อสรุปอย่างเป็นทางการ ทั้งนี ้ มีโอกาสที่บริษัทจะมุ่งเน้นไปยังกลุ่มอาหารญ่ีปุ่ นประเภทเฉพาะทาง ( Japanese 
Specialty) เป็นหลกั 
 

3. อัตราก าไร (Margin) ของแบรนด ์Kiwamiya อยู่ในระดับสูง และส าหรบัแบรนด ์Kaiten Sushi บริษัทคาดหวงั 
Margin อยู่ที่ระดบัใด 
นายจักรกฤติ สายสมบูรณ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า ส าหรบัแบรนด ์Kaiten Sushi บริษัทอยู่ระหว่างการ
รวบรวมขอ้มลูในหลายดา้นก่อนท่ีจะสามารถประเมินอตัราก าไรไดอ้ย่างชดัเจน อย่างไรก็ตาม บรษิัทมีเป้าหมายใหแ้บรนด์
ใหม่มีอตัราก าไรที่ดีกว่าแบรนดใ์นช่วงเริ่มตน้ของบริษัท โดยคาดว่าแบรนดใ์หม่จะสามารถสรา้งอตัราก าไรไดใ้นระดบัท่ีดี 
และสงูกว่าแบรนดห์ลกัเดิม  
 

4. บรษิัทมีแผนจะบนัทึกค่าใชจ้่ายการตดัจ าหน่าย (Write-off) ต่อเนื่องตลอดทัง้ปีหรือไม่ 
นางทพิาวรรณ ตันติพงศ ์ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานบัญชีและการเงนิ ชีแ้จงว่า บรษิัทคาดว่าจะมีการบนัทึก
ค่าใชจ้่ายการตดัจ าหน่ายในทกุไตรมาสของปีนี ้เนื่องจากยงัมีความจ าเป็นตอ้งคงระบบเดิมบางส่วนไวจ้นกว่าจะยตุิการใช้
งาน ทัง้นี ้บริษัทไดร้วมผลกระทบดงักล่าวไวใ้นการจดัท างบประมาณประจ าปีเรียบรอ้ยแลว้ และไดส้ะทอ้นผลกระทบต่อ
อตัราก าไรขัน้ตน้และก าไรสทุธิไวล่้วงหนา้แลว้ 
 

5. แนวโนม้ SSSG ในช่วงครึ่งหลงัของเดือนเมษายนมีทิศทางดีขึน้หรือไม่ และหากตน้ทุนเพิ่มขึน้ บริษัทมีแผนปรบั
ราคาหรือไม่ 
นายจักรกฤติ สายสมบูรณ ์ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ชีแ้จงว่า บรษิัทยงัไม่สามารถเปิดเผยตวัเลข SSSG ไดใ้นขณะนี ้
อย่างไรก็ตาม แนวโนม้โดยรวมยงัอยู่ในระดบัท่ีไม่น่ากงัวล และมีทิศทางสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานในไตรมาส 1 

ในดา้นตน้ทนุ บรษิัทมีการพิจารณาประเด็นการปรบัราคาอยู่บา้ง แต่ยงัคงมีนโยบายหลกัในการรกัษาระดบัราคา 
เพื่อใหลู้กคา้ยังคงไดร้บัความคุม้ค่าและความพึงพอใจในการใชบ้ริการ อย่างไรก็ตาม หากตน้ทุนวัตถุดิบบางรายการ
ปรบัตวัสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญั บรษิัทอาจพิจารณาปรบัราคาสินคา้เฉพาะบางเมนหูรือบางแบรนด ์ตามความเหมาะสมใน
แต่ละช่วงเวลา 
 

นายศราวุฒิ ปิยอารยะนันท ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง สอบถามดงันี ้
1. ตามลกัษณะธุรกจิรา้นอาหาร โดยปกติอตัราก าไรในชว่งครึง่ปีหลงัจะดกีวา่ครึง่ปีแรกหรือไม่  
2. แบรนด ์Kaiten Sushi จะมีคา่ใชจ้่ายแบบครัง้เดียว (One-time / Pre-opening) หรือไม ่
3. แบรนด ์MAGURO Kappou มีอตัราก าไรแตกตา่งจากแบรนด ์MAGURO มากนอ้ยเพียงใด 
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4. ผลตอบรบัของแบรนด ์IPPE KOPPE เป็นอยา่งไร และมีแผนขยายสาขาเพิ่มเติมในปีนีห้รือไม่ 
 
นายจักรกฤติ สายสมบูรณ ์ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ชีแ้จงค าถามทัง้ 4 ขอ้ ดงันี ้

1. อตัราก าไรของบรษิัทขึน้อยู่กบัหลายปัจจยั โดยทั่วไปในช่วงครึ่งปีหลงั โดยเฉพาะไตรมาส 4 มกัเป็นช่วงที่รายได้
ปรบัตัวเพิ่มขึน้ ซึ่งอาจส่งผลใหอ้ัตราก าไรอยู่ในระดับที่ดีขึน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทจ าเป็นตอ้งพิจารณาปัจจยัเฉพาะของ  
แต่ละแบรนดป์ระกอบดว้ย 

2. การเปิดแบรนด ์Onodera บริษัทตั้งเป้าเปิดด าเนินการภายในช่วงเดือนกรกฎาคม 2569 ทั้งนี ้ก่อนการเปิด
ใหบ้ริการจะมีค่าใชจ้่ายในลักษณะ One-time หรือ Pre-opening Expense เกิดขึน้ ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับการ
เตรียมความพรอ้มของสาขาใหม่ โดยบริษัทจะเริ่มทยอยรบัรูค้่าใชจ้่ายดงักล่าวล่วงหนา้ประมาณ 2-3 เดือนก่อนการเปิด
ด าเนินการของแต่ละแบรนดใ์หม่ 

3. แบรนด ์MAGURO Kappou มีอัตราก าไรที่ดีกว่าแบรนด ์MAGURO โดยบริษัทไดม้ีการพัฒนาเมนูและปรับ
รูปแบบอาหารใหส้อดคลอ้งกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคในเขตเมืองและศูนยก์ารคา้ ทั้งนี ้แผนการขยายสาขาในปีนีข้องกลุ่ม 
MAGURO คาดว่าจะมุ่งเนน้ไปท่ีแบรนด ์MAGURO Kappou เป็นหลกั 

4. แบรนด ์IPPE KOPPE มีผลการด าเนินงานที่ดี โดยมียอดขายสูงกว่าเป้าหมาย และไดร้ับกระแสตอบรบัจาก
ลกูคา้อย่างต่อเนื่อง มีจ านวนลกูคา้ใชบ้รกิารตลอดทัง้วนั จดุแข็งส าคญัของแบรนดค์ือระดบัราคาที่เขา้ถึงได ้(Price Point) 
และประสบการณก์ารรบัประทานอาหารที่มีความแตกต่าง ขณะที่ในตลาดปัจจบุนัยงัมีผูเ้ล่นใน Segment ดงักล่าวไม่มากนกั  

ส าหรบัแผนการขยายสาขา บริษัทยังไม่มีแผนเปิดสาขาเพิ่มเติมอย่างชดัเจนภายในปีนี ้โดยจะติดตามผลการ
ด าเนินงานในช่วง 1–2 เดือนขา้งหนา้ ก่อนพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการขยายสาขาเพิ่มเติม ทัง้นี ้อตัราก าไรของแบรนด์
ยงัอยู่ในระดบัท่ีดี 
 

ประธานฯ  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมสอบถามรายละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏว่าไม่มีผูใ้ด
สอบถามและแสดงความคิดเห็นใด จึงกล่าวปิดประชุมและขอบคุณผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมสามญั  
ผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 ของบรษิัทฯ 
 

ปิดประชุมเม่ือเวลา 16.00 น.  
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