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กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ของ 

บริษัท มากุโระ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการของ บริษัท มากุโระ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการปฏิบตัิตามนโยบายกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีด ีจึงมีมติแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือทาํหนา้ท่ีในการพิจารณากาํหนดนโยบายและกรอบ

การบรหิารความเส่ียง เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตั ิดงันัน้ บรษิัทจึงไดจ้ดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

นีข้ึน้ เพ่ือกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในการช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัท 

กาํกับดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัท ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบระบบบริหารความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัความเส่ียง 

ท่ียอมรบัได ้รวมถึงพิจารณาใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะแก่ฝ่ายบรหิารในการบริหารจดัการความเส่ียง เพ่ือใหก้ารดาํเนิน

ธุรกิจของบริษัท สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้โดยสอดคลอ้งกับหลักการบริหารความเส่ียง 

ซึ่งยอมรบักนัโดยทั่วไปและมีการกาํกบัดแูลการบรหิารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ อนัจะเสรมิสรา้งความเชื่อมั่นและสรา้ง

มลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่บริษัท ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และลดอุปสรรคท่ีอาจะเกิดขึน้ต่อผลการปฏิบตัิงานและชื่อเสียง

ของบรษิัท อนัจะนาํพาบรษิัทไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

2. องคป์ระกอบ 

2.1 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ ผูบ้ริหารของบริษัท จาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงควรเป็นกรรมการ

อิสระ 

2.2 คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้กรรมการบรหิารความเส่ียงคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือช่วยเหลือการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการนดัหมายการประชมุ การจดัเตรียมวาระการประชุม การนาํส่งเอกสาร

ประกอบการประชมุ และการบนัทึกรายงานการประชมุ 

3. คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.1 กรรมการบรหิารความเส่ียง จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร และ

มีความรู ้เ ก่ียวกับธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และบริการของบริษัทเป็นอย่างดี รวมทั้งมีเวลาเพียงพอ ท่ีจะอุทิศความรู ้ 

ความสามารถ ปฏิบตัิหนา้ท่ีในตาํแหน่งได ้

3.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตอ้งประกอบดว้ย ผู้เชี่ยวชาญทางดา้นบัญชี การเงิน หรือการบริหารความเส่ียง  

อย่างนอ้ยจาํนวน 1 ท่าน 
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4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

4.1 กรรมการบรหิารความเส่ียงมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ หรือตามการดาํรงตาํแหน่ง

เป็นกรรมการบริษัท (ในกรณีเป็นกรรมการบริษัท) โดยกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บั

การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกก็ได ้

4.2 กรณีกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นกรรมการบริษัท ใหม้ีวาระการดาํรงตาํแหน่งเป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการบรษิัท เวน้แต่คณะกรรมการบรษิัทจะมีมติเป็นอย่างอ่ืน 

4.3 นอกเหนือจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรหิารความเส่ียงอาจพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรือ ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ลงมติใหอ้อก 

(4) ขาดคุณสมบัติจากการเป็นกรรมการของบริษัท หรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน 

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

(5) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อกจากการเป็นกรรมการบรษิัท (ในกรณีเป็นกรรมการบรษิัท) 

4.4 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงว่างลงจนมีจาํนวนนอ้ยกว่า 3 คนเพราะเหตุตามขอ้ 4.3 นอกเหนือจากคราว

ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีจาํนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดไวใ้นกฎบัตรนี ้เว้นแต่วาระของ

กรรมการบริหารความเส่ียงนั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง จะอยู่ใน

ตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการบรหิารความเส่ียงซึ่งตนเขา้มาแทน 

5. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

5.1 กาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และนาํเสนอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะครอบคลมุถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ  

ท่ีสาํคญั พรอ้มทัง้กาํหนดใหฝ่้ายบริหารมีมาตรการป้องกันแกไ้ข และจาํกัดความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

พรอ้มทัง้พิจารณาทบทวนเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5.2 จดัใหม้ีการประเมินความเส่ียงของบริษัท มีการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ โดยครอบคลมุความเส่ียง ทัง้จากปัจจยัภายใน 

ปัจจยัภายนอก ตลอดจนประเด็นทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และหลกัธรรมมาภิบาล เพ่ือใหบ้ริษัทดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่าง

ยั่งยืน ดงันี ้
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(1) ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์

(2) ความเส่ียงดา้นปฏิบตัิงาน 

(3) ความเส่ียงดา้นการเงิน การรายงานทางการเงินและมิใช่การเงนิ 

(4) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ผกูพนัตามสญัญาต่าง ๆ ของบรษิัท  

5.3 พิจารณาให้ความเห็นในผลการประเมินความเส่ียง และวิธีการในการบริหารความเส่ียงของบริษัทในแต่ละเร่ืองให้

สอดคลอ้งต่อนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และป้องกันความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ี

เหมาะสม และยอมรบัได ้และมีแนวทางปฏิบัติใหส้ามารถรบักับเหตุการณ ์เมื่อเกิดความเส่ียงนั้น ๆ ขึน้ และเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัท 

5.4 ติดตาม กาํกบัดแูล เป็นประจาํทกุปี เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทมีการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมต่อเหตกุารณ ์และได้

นาํไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.5 ใหค้าํแนะนาํ และการสนบัสนุน แก่คณะกรรมการบรหิารของบริษัท ในเร่ืองการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร รวมถึง

ส่งเสรมิ และสนบัสนุนใหม้ีการปรบัปรุง พฒันาระบบการบริหารความเส่ียงภายในองคก์รใหเ้กิดขึน้อย่างต่อเน่ือง และ

สมํ่าเสมอ 

5.6 ส่ือสาร แลกเปล่ียนขอ้มลู และประสานงานเก่ียวกบัความเส่ียง และการควบคุมภายในกบัคณะกรรมการตรวจสอบของ

บรษิัท 

5.7 แต่งตัง้คณะทาํงาน เพ่ือใหก้ารสนบัสนุนกระบวนการ และกิจกรรมการบริหารความเส่ียง ไดต้ามความเหมาะสมและ

จาํเป็น 

5.8 สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือนาํเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

5.9 จดัทาํรายงานการบริหารความเส่ียงของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท 

โดยรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

5.10 ปฏิบตัิงานอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

6. การประชุมและการลงมติ 

6.1 ใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ โดยประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจ

เรียกประชุมเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น หรือเมื่อมีการรอ้งขอจากกรรมการบริหารความเส่ียง หรือประธานคณะกรรมการ

บรษิัท 
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6.2 ใหป้ระธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมาย  

ส่งหนงัสือนดัประชมุ โดยระบุวนั เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชุม และเอกสารประกอบการประชุม (หากมี) ไปยงั

กรรมการบริหารความเส่ียง ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิ

ประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน และกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

ทัง้นี ้การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อาจเป็นการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยการประชุมดงักล่าว

ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดไว ้

6.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกครั้ง องค์ประชุมต้องประกอบด้วย กรรมการบริหารความเส่ียง 

มาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการบริหารความเส่ียงทัง้หมดท่ีมีอยู่ในตาํแหน่งขณะนัน้ จึงจะถือว่าครบ

องคป์ระชมุ  

6.4 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการบริหาร

ความเส่ียงท่ีมาประชมุเลือกกรรมการบรหิารความเส่ียงคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุ 

6.5 ในการออกเสียงลงมติ กรรมการบรหิารความเส่ียงมีสิทธิออกเสียง คนละ 1 เสียง และใชค้ะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์

ในกรณีท่ีการลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเป็นการ 

ชีข้าด 

6.6 กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีส่วนไดเ้สียใด ๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณา ใหง้ดแสดงความเห็น และงดออกเสียงลงคะแนนใน

เร่ืองนัน้ ๆ 

6.7 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอาํนาจเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควร ฝ่ายจดัการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนกังาน

ของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรเขา้รว่มประชมุ เพ่ือขอใหช้ีแ้จงในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้หรือเชิญบคุคลภายนอกท่ีมี

ความรูค้วามเชี่ยวชาญเป็นท่ีปรกึษา และเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

7. การรายงาน 

7.1 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการรายงานกจิกรรม ผลงานประชมุ และการปฏิบตัิ

หนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือรายงานอ่ืนใดท่ีมีความสาํคญักับผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไป 

และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสมํ่าเสมอ  

7.2 ใหร้ายงานผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในปีท่ีผ่านมาต่อผูถื้อหุน้ โดยจดัทาํเป็นรายงานและ

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิัท 
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8. การประเมินผลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 เพ่ือเสริมสรา้งกระบวนการในการพฒันา ปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงควรมีการประเมินผล

การปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยการประเมินแบบรายคณะและรายบคุคล 

และรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงฉบบันีไ้ดร้บัการอนมุตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 1/2568 เมื่อวนัท่ี 

26 กมุภาพนัธ ์2568 โดยใหม้ีผลบงัคบัตัง้แต่วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2568 เป็นตน้ไป  

 

 

 

………………………… 

(นางแววคนีย ์ อสัโสรตันก์ลุ) 

ประธานกรรมการ 

บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป  จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 


