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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ของ 

บริษัท มากุโระ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการของ บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการปฏิบตัิตามนโยบาย

กาํกบัดแูลกิจการท่ีดี จึงมีมติแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือทาํหนา้ท่ีในการพิจารณา

หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบในการสรรหาและคดัเลือกบคุคล เพ่ือเขา้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ กรรมการชดุย่อย 

ผูบ้ริหารระดบัสงู และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดงันัน้ บริษัทจึงไดจ้ดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนนีข้ึน้ เพ่ือกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

ซึ่งรบัผิดชอบดูแลการสรรหา คดัเลือก และเสนอชื่อบุคคลผูเ้หมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท และ

กรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหารระดบัสงู และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร รวมไปถึงการกาํหนดหลกัเกณฑค์่าตอบแทน 

แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหารระดบัสงู และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม 

เป็นธรรม โปรง่ใส และเป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. องคป์ระกอบ 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และมีจาํนวน 

ไม่นอ้ยกว่า 3 คน  

2.2 ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ รวมถึง

สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอิสระและเป็น

กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (non-executive director) เพ่ือป้องกันปัญหาความขัดแยง้ของผลประโยชน ์

และเพ่ือใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ  

2.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เพ่ือช่วยเหลือการดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเก่ียวกับการนัด

หมายการประชุม การจดัเตรียมวาระการประชุม การนาํส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทึกรายงาน

การประชมุ 
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3. คุณสมบัตขิองกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนบริษทั 

3.1 เป็นบคุคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ มีความรู ้

ดา้นบรรษัทภิบาลและมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ี และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ

ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์

3.2 มีความเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลือกบคุคลผูท่ี้สมควรไดร้บัการเสนอชื่อใหม้าดาํรงตาํแหน่ง 

4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

4.1 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ หรือ

ตามการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท โดยกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนท่ีพน้ตาํแหน่งตามวาระ

อาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกก็ได ้

4.2 กรณีกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นกรรมการบรษิัท ใหม้ีวาระการดาํรงตาํแหน่งเป็นไปตามวาระ

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท เวน้แต่คณะกรรมการบรษิัทจะมีมติเป็นอย่างอ่ืน 

4.3 นอกเหนือจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนอาจพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

(1) เสียชีวิต 

(2) ลาออก 

(3) ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรือ ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ลงมติใหอ้อก 

(4) ขาดคุณสมบัติจากการเป็นกรรมการของบริษัท หรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัท

มหาชน พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

(5) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อกจากการเป็นกรรมการบรษิัท (ในกรณีเป็นกรรมการบรษิัท) 

4.4 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนว่างลงจนมีจาํนวนนอ้ยกว่า 3 คนเพราะเหตตุามขอ้ 4.3 

นอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีจาํนวนครบตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดไวใ้นกฎบัตรนี ้เว้นแต่วาระของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนนั้น 

จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียง

เท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนซึ่งตนเขา้มาแทน 
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5. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

5.1 เสนอแนะโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ พรอ้ม

ทั้งกาํหนดคุณสมบัติ กระบวนการ และหลักเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลเพ่ือเขา้รบัการคัดเลือก ตามโครงสรา้ง

ขนาดและองคป์ระกอบของคณะกรรมการตามท่ีไดก้าํหนดไว ้

5.2 เสนอแนะโครงสรา้งองคก์ร และอาํนาจการบรหิารองคก์ร เพ่ือนาํเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

5.3 พิจารณาประวตัิและเสนอรายชื่อบุคคลพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเขา้รบัการคัดเลือกเป็น

กรรมการ กรรมการชุดย่อย เมื่อครบวาระหรือตาํแหน่งว่างลง หรือตาํแหน่งผูบ้ริหารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการ

บรษิัทมอบหมาย เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)  

5.4 พิจารณาใหค้วามเห็นแต่งตัง้และกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมถึงหวัขอ้การประเมิน 

ประเมินผลการทาํงานและพิจารณาอนมุตัิการกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  

5.5 พิจารณาอนุมตัแิผนสืบทอดตาํแหน่ง สาํหรบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู เพ่ือความต่อเน่ือง

ในการบริหารงาน รวมถึงสรรหาบุคคลเพ่ือรบัการคัดเลือกเป็นคณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิัท รวมถึง

สรา้งความมั่นใจต่อบรษิัท และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือทราบ  

5.6 เสนอแนะโครงสรา้งค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่

ตวัเงินใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์เป้าหมาย และผลการดาํเนินงานของบรษิัท และเทียบเคียงไดก้บับรษิัทอ่ืนท่ีอยูใ่น

อุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท 

เพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

5.7 เสนอเกณฑก์ารประเมินผลงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือนาํไปประเมินประสิทธิภาพการทาํงานของกรรมการ  

กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูในองคร์วม และเพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน 

ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใน

ดา้นต่าง ๆ ได ้รวมถึงการทบทวนหลกัเกณฑก์ารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเก่ียวขอ้ง  

5.8 พิจารณาเสนอแนะการกาํหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ

ชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ ให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น 

ค่าตอบแทนประจาํ เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บาํเหน็จ) ให้

สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาทและ

ความรบัผิดชอบ รวมถึงประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคณะ ทัง้นี ้ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่

ในลกัษณะท่ีเทียบเคียงไดก้บัระบบท่ีปฏิบตัิในอุตสาหกรรม และนาํเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/

หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 
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5.9 พิจารณาใหค้วามเห็นกรอบงบประมาณการขึน้เงินเดือนและโบนสัประจาํปีของทัง้บรษิัท ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้ง

กบัผลประกอบการของบรษิัท และมาตรฐานของอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั เพ่ือใหฝ่้ายจดัการใชเ้ป็นแนวทาง

ในการปรบัผลตอบแทนและโบนสัของพนกังาน เพ่ือนาํเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท  

5.10 ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกาํหนดการปรบัผลตอบแทนและโบนัส

ประจาํปี เพ่ือนาํเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท  

5.11 พิจารณาใหค้วามเห็นการปรบัผลตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท เพ่ือ

นาํเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท  

5.12 พิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ เก่ียวกับการเสนอขายหลักทรพัยท่ี์ออกใหม่ หรือใบสาํคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้ใหแ้ก่

กรรมการและพนกังาน (หากมี) 

5.13 จัดทาํแผนการพัฒนากรรมการ เพ่ือพัฒนาความรูก้รรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจท่ี

กรรมการบรษิัทดาํรงตาํแหน่งอยู่ บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ และพฒันาการต่าง ๆ ท่ีสาํคญั   

5.14 สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือนาํเสนอขออนมุตัิจาก

คณะกรรมการบรษิัท 

5.15 จัดทาํรายงานการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจาํปีของบรษิัท 

5.16 ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย  

6. การประชุมและการลงมต ิ

6.1 ใหม้ีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ โดยประธานคณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน อาจเรียกประชุมเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น หรือเมื่อมีการรอ้งขอจากกรรมการ 

สรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน หรือประธานคณะกรรมการบรษิัท 

6.2 ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน หรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมาย ส่งหนงัสือนดัประชมุ โดยระบวุนั เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชมุ และ

เอกสารประกอบการประชมุ (หากมี) ไปยงัคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7

วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นเรง่ด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธี

อ่ืน และกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

ทั้งนี ้การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน อาจเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได ้ 

โดยการประชมุดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดไว ้
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6.3 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทุกครัง้ องคป์ระชุมตอ้งประกอบดว้ยกรรมการ 

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นจาํนวนไม่น้อยกว่าสองในสามของจาํนวนกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนทัง้หมดท่ีมีอยู่ในตาํแหน่งขณะนัน้ จึงจะถือว่าครบองคป์ระชมุ  

6.4 ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไม่ไดเ้ขา้รว่มประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได้

ให้กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท่ีเข้าร่วมประชุมในครั้งนั้นเลือกกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนคนใดคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุ 

6.5 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนท่ีมีส่วนไดเ้สียใด ๆ  ในเร่ืองท่ีพิจารณา มิใหอ้อกเสียงลงคะแนนในเร่ือง

นัน้ ๆ ยกเวน้กรณีการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

ทัง้คณะ 

6.6 ในการออกเสียงลงมติ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียง คนละ 1 เสียง และใชค้ะแนน

เสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์ในกรณีท่ีการลงมติมีเสียงเท่ากนั ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเป็นการชีข้าด  

6.7 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีอาํนาจเชิญผู้ท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ท่ีเห็นสมควรเข้าร่วมประชุม  

เพ่ือขอใหช้ีแ้จงในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้หรือเชิญบุคคลภายนอกท่ีมีความรูค้วามเชี่ยวชาญเป็นท่ีปรกึษา และเขา้

รว่มประชมุไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

7. การรายงาน 

7.1 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน ต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบ และรายงานในเร่ืองสาํคญัอ่ืน ๆ เก่ียวกับการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบรษิัท ควรจะไดร้บัทราบ 

7.2 ให้รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนในปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้น  

โดยจดัทาํเป็นรายงานและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิัท 

8. การประเมินผลคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

เพ่ือเสริมสรา้งกระบวนการในการพฒันา ปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยการประเมินแบบรายคณะและรายบุคคล และ

รายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนฉบบันี ้ไดร้บัการอนุมตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

ครัง้ท่ี 1/2568 เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2568 โดยใหม้ีผลบงัคบัตัง้แต่วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2568 เป็นตน้ไป 

 

 

 

 

………………………… 

(นางแววคนีย ์ อสัโสรตันก์ลุ) 

ประธานกรรมการ 

บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป  จาํกดั (มหาชน) 

 


