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กฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท 

ของ 

บริษัท มากุโระ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

1. วัตถุประสงค ์

เพ่ือใหก้รรมการบริษัททกุคนตระหนกัถึงหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ และปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างถูกตอ้งสมบูรณ์

คณะกรรมการบริษัท จึงกาํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท มากุโระ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

(“บรษิัท”) ซึ่งมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์กลยทุธ ์เป้าหมาย และทิศทางในการดาํเนินธุรกจิ 

ตลอดจนติดตามกาํกับดูแล การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการใหส้าํเร็จลลุ่วงตามเป้าหมายของบริษัท และเป็นไป

ตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 

Governance) 

2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

2.1. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้กําหนดจํานวนตาํแหน่งกรรมการท่ีจะพึงมี แต่ต้องมีจาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ

กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร โดยกรรมการอาจเป็น 

ผูถื้อหุน้ของบรษิัทหรือไม่ก็ได ้ 

2.2. คณะกรรมการบรษิัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด และตอ้งไม่

นอ้ยกว่า 3 คน ตามประกาศของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(“สาํนักงาน 

ก.ล.ต.”) 

2.3. ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานคณะกรรมการบริษัทก็ได ้ทัง้นี ้

ประธานกรรมการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอาํนาจใน

การดาํเนินงานและใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีอย่างชดัเจน 

2.4. คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพิ้จารณาเลขานกุารบรษิัท โดยอาจเป็นกรรมการ หรือบคุคลอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร เพ่ือทาํหนา้ท่ีสนับสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการ การนัดหมายการประชุม การจัดเตรียม

วาระการประชมุ การนาํส่งเอกสารประกอบการประชมุ การบนัทึกรายงาน การประชมุ และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งจะตอ้งมีอาํนาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ เป็นไปตามมาตรา 

89/15 วรรคหน่ึง และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้

มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) 
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3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

3.1. จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 

2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการ

แกไ้ขเพ่ิมเติม) หรือตามหลักเกณฑท่ี์คณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยก์าํหนด รวมทั้งไม่มี

ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมีประชาชนทั่วไป

เป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) กาํหนด

และหลกัเกณฑอ่ื์นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.2. เป็นผูท่ี้มีความรู ้ความสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีประสบการณเ์ก่ียวกับ

การประกอบธุรกิจของบรษิัท 

3.3. สามารถใชด้ลุยพินิจอย่างตรงไปตรงมาและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและกลุ่มท่ีมีผลประโยชนอ่ื์นใด 

3.4. สามารถอุทิศเวลาใหก้ับบริษัทท่ีตนเป็นกรรมการไดอ้ย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหนา้ท่ีตามความ

รบัผิดชอบของตน 

3.5. กรรมการสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดไ้ม่เกิน 5 

บริษัท แต่ทั้งนีก้ารเป็นกรรมการดังกล่าวตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหนา้ท่ีกรรมการของบริษัท และตอ้ง

เป็นไปตามแนวทางท่ีสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(“สาํนักงาน ก.ล.ต.”) 

กาํหนดไว ้

3.6. กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนและข้อกาํหนดของ 

คณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์อีกทั้งมีขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ประกาศกาํหนด  

4. การแต่งตั้ง และวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 

4.1. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และข้อกาํหนดกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และ

กระบวนการคัดเลือกผู้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ทั้งนี ้จะตอ้งมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยมีรายละเอียดท่ี

เพียงพอ เพ่ือประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัทและผูถื้อหุน้ 

4.2. กรรมการมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ โดยกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งตาม

วาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกก็ได ้
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4.3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวน

กรรมการทัง้หมดในขณะนัน้ ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกล้

ท่ีสดุกบัอตัราส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกได ้

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจากจดทะเบียนบรษิัทนัน้ ใหจ้บัฉลากกนั ส่วนปี

หลงั ๆ ต่อไป ใหก้รรมการท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

4.4. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

(1) เสียชีวิต 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติหรือลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัด หรือกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(4) ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

(5) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อกจากการเป็นกรรมการบรษิัท 

ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือก

บุคคลซึ่งมีคณุสมบัติ และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัดและกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทคราวถดัไป เวน้แต่วาระ

ของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตาํแหน่ง

กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการบริษัทตาม

ขา้งตน้ จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่  

4.5. ในกรณีท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการอิสระ ใหก้รรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ี

ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีท่ีจะแต่งตัง้ใหก้รรมการอิสระนัน้ดาํรงตาํแหน่ง

ต่อไป ใหค้ณะกรรมการพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจาํเป็นดงักล่าว 

5. อาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ  

5.1. ปฏิบัติหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย

ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยส์ุจริต โดยมีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ 

ไม่กระทาํการอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั 

5.2. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบและกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงคใ์นการดาํเนินธุรกิจ กลยุทธท์าง

ธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และแผนงบประมาณประจาํปีของบรษิัท 
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5.3. กาํกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของบุคคลใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ

เป้าหมาย วัตถุประสงคใ์นการดาํเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีท่ี

คณะกรรมการบรษิัทกาํหนด 

5.4. กาํหนดโครงสรา้งองคก์ร และอาํนาจการบรหิารองคก์ร 

5.5. ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนการดาํเนินงานและงบประมาณของ

บรษิัท 

5.6. ดาํเนินการใหบ้ริษัทนาํระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช ้รวมทัง้จดัใหม้ีระบบควบคุมภายใน 

และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยอาจว่าจา้งผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในจาก

ภายนอกเพ่ือทาํหนา้ท่ีดงักล่าวรว่มกบับคุลากรของบรษิัท รวมทัง้จดัใหม้ีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของ

ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทอย่างสมํ่าเสมอ 

5.7. จดัใหม้ีการทาํงบการเงนิ ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษิัท เพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญั

ประจาํปี เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

5.8. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบนาํเสนอ ก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจาํปี เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

5.9. พิจารณา แต่งตัง้ หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงคณะกรรมการชดุย่อย และกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย

ดงักล่าว เพ่ือช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนรวม

สาํหรบักรรมการชดุย่อยตามงบประมาณ (ไม่เกินกว่าจาํนวนรวมท่ีไดร้บัอนมุตัิจากผูถื้อหุน้) 

5.10. พิจารณาแต่งตัง้และกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) รวมทัง้ประเมินผลการทาํงานและ

พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO)   

5.11. พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัท ตามนิยามในประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์

5.12. พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้เลขานกุารบรษิัท โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและประสบการณท่ี์จาํเป็นและเหมาะสมต่อ

การปฏิบตัิหนา้ท่ีในการสนบัสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้กาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี

และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท 
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5.13. กาํกับและดูแลการบริหารจดัการและการดาํเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท 

กฎหมายหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บังคับและหลักเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของ คณะกรรมการกาํกับ 

ตลาดทุน คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) เช่น การทาํรายการท่ีเก่ียว

โยงกัน และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีสาํคัญ เท่าท่ีไม่ขัดหรือแยง้กับกฎหมายอ่ืน รวมทั้งจัดใหม้ี

ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ทัง้นี ้ใหม้ีผลบงัคบัใชห้ลงัจากหุน้ของ

บรษิัทไดเ้ขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

5.14. พิจารณาอนุมตัิการไดม้า หรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัจากการประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั้งนี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และ/หรือประกาศ 

ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

5.15. พิจารณาอนุมตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกัน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จาํเป็นตอ้งพิจารณาโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

แต่ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท) ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.16. พิจารณาอนุมตัิหลักการเก่ียวกับขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปในการเขา้ทาํธุรกรรมระหว่าง

บริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง เพ่ือกาํหนดกรอบการดาํเนินการให้

ฝ่ายจดัการมีอาํนาจดาํเนินการทาํธุรกรรมดงักล่าวไดภ้ายใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ี 

เก่ียวขอ้ง เพ่ือประโยชนใ์นการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

5.17. จดัใหม้ีช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้แตล่ะกลุ่มอย่างเหมาะสม และกาํกบัดแูลการเปิดเผยขอ้มลู เพ่ือใหม้ั่นใจ

ว่ามีความถกูตอ้ง ครบถว้น เหมาะสมและตรงต่อเวลา 

5.18. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื่อเห็นว่าบรษิัทมีกาํไรพอสมควรท่ีจะทาํเช่นนัน้ และรายงานการ

จ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวถดัไป 

5.19. พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอาํนาจลงนามผกูพนับรษิัท 

5.20. จัดหาท่ีปรึกษา หรือบุคคลท่ีมีความเห็นอิสระ เพ่ือใหค้วามเห็นหรือคาํแนะนาํ ตามความเหมาะสมและจาํเป็น

ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

5.21. ดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูม้ีส่วน

ไดเ้สียทกุฝ่าย 

5.22. จัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามัญประจาํปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชี

ของบรษิัท 

5.23. จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยทกุรายไตรมาส 



 

หนา้ 6 ของ 9 

 

5.24. จดัทาํรายงานประจาํปีของบริษัท และรบัผิดชอบในการจดัทาํและจดัใหม้ีการเปิดเผยงบการเงินรวมของบริษัท

เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในรอบปีท่ีผ่านมา และนาํเสนอต่อท่ี

ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนมุตั ิ

5.25. ติดตามผลการดาํเนินงาน ฐานะทางการเงิน รวมถึงติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการชาํระหนีข้องบริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนงานทางธุรกิจและ

งบประมาณท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.26. ประเมินผลการทาํงานของกรรมการทั้งคณะ เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี  

เพ่ือสามารถนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นต่างๆได ้

5.27. สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5.28. คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอาํนาจ และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดย

การมอบอาํนาจ หรือการมอบอาํนาจช่วงดังกล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนังสือมอบ

อาํนาจท่ีให้ไว้ และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ข้อกาํหนด หรือคาํสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท

กาํหนดไว ้ทัง้นี ้การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะ

เป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการ

บริษัทสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามท่ีประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะ

ใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษัท ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย 

และหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไว ้และเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไป

ตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

6. บทบาท หน้าทีป่ระธานกรรมการ 

6.1 กาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับเลขานุการบริษัท เพ่ือให้แน่ใจว่าเร่ืองสาํคัญ   

ไดถ้กูบรรจไุวใ้นวาระการประชมุแลว้ 

6.2 เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการ และการประชมุผูถื้อหุน้ 

6.3 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และในกรณีทีตอ้งมีการวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุม ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน  

ใหป้ระธานออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 
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6.4 จดัสรรเวลาไดอ้ย่างเพียงพอ เพ่ือใหฝ่้ายบรหิารไดน้าํเสนอขอ้มลูท่ีเพียงพอ ต่อการพิจารณาและอภิปรายประเดน็

สาํคญัของกรรมการ 

6.5 รับผิดชอบในฐานะผู้นําของคณะกรรมการ ในการกํากับ ติดตาม ดูแลให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท 

6.6 ดแูลใหม้ั่นใจว่ากรรมการทกุคนมีส่วนรว่มในการส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจรยิธรรม และการกาํกบัดแูล

กิจการท่ีด ี

6.7 เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

7. การประชุมและการลงมติ 

7.1. คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งมีการประชุมไม่น้อยกว่า 4 ครัง้ต่อปี และจะตอ้งมีการประชุมอย่างน้อยทุกราย 

ไตรมาส และอาจมีการประชมุพิเศษเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น  

7.2. ในการเรียกประชมุคณะกรรมการ ใหป้ระธานคณะกรรมการบรษิัท หรือเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท ในฐานะ

ท่ีเป็นผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมาย ส่งหนงัสือนดัประชุม โดยระบวุนั เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชุม และเอกสาร

ประกอบการประชมุ ไปยงักรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิ

ประโยชนข์องบริษัท จะแจง้การจัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกาํหนดวันประชุมใหเ้ร็วกว่านั้นได ้ทั้งนี ้การประชุม

คณะกรรมการบริษัท อาจเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยการประชุมดังกล่าวตอ้งเป็นไปตาม

หลกัเกณฑท่ี์กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

7.3. ประธานคณะกรรมการบริษัท เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือถา้กรรมการตัง้แต่ 2 คน ขึน้ไปรอ้ง

ขอใหเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานคณะกรรมการบริษัทกาํหนดวนัประชมุภายใน 14 วนั นบัแต่

วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ ในกรณีท่ีไม่มีประธานคณะกรรมการบริษัท หรือประธานคณะกรรมการไม่สามารถปฏิบตัิ

หนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

7.4. ในกรณีท่ีผูด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการจะแต่งตัง้กรรมการอิสระหน่ึงคน

เพ่ือร่วมพิจารณากาํหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับ

บรษิัทจดทะเบียน 

7.5. บริษัทจะดาํเนินการให้เลขานุการบริษัททาํการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดเก็บ

รวบรวมเอกสารท่ีรบัรองแลว้เพ่ือใชใ้นการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชุมคณะกรรมการ

บรษิัททกุครัง้ บรษิัทจะจดัใหม้ีผูบ้รหิารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุเพ่ือใหข้อ้มลูและรายละเอียดประกอบการ

ตัดสินใจท่ีถูกตอ้งและทนัเวลากรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น และให้
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กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียออกจากท่ีประชมุระหว่างพิจารณาเร่ืองนัน้ ๆ  เพ่ือเปิดโอกาสใหท่ี้ประชมุไดอ้ภิปรายแสดง

ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

7.6. คณะกรรมการบรษิัทอาจเชิญคณะอนกุรรมการต่าง ๆ (เช่น คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง บคุคลอ่ืน เช่น ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ผูอ้าํนวยการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

สายงานต่างๆ ผูจ้ดัการสายงานต่าง ๆ หวัหนา้ส่วนงาน หวัหนา้ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี ผูม้ีความรูค้วาม

เชี่ยวชาญในวาระการประชุม เขา้ร่วมประชุมไดต้ามความเหมาะสม รวมถึงอาจพิจารณาใหม้ีการประชุมแยก

ต่างหากรว่มกบับคุคลอ่ืนเช่นว่านัน้ หากเห็นว่ามีประเด็นหรือขอ้ควรหารือกนัเป็นการเฉพาะ 

7.7. การประชุมคณะกรรมการบริษัท จะตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

7.8. ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการ

บริษัทไม่สามารถเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้หากมีรองประธาน

กรรมการบริษัทอยู่ในท่ีประชมุ ใหร้องประธานกรรมการบริษัททาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ แต่หากไม่มีรอง

ประธานกรรมการบรษิัท หรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชมุนัน้หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการเลือกกรรมการ

คนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุ 

7.9. ในการลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการหน่ึงคนมีหน่ึงเสียง โดย

กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้รว่มประชมุและงดใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณี

ท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด   

 

8. คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัท อาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยคณะหน่ึงหรือหลายคณะเพ่ือทาํหนา้ท่ีสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวจะมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณา

ทบทวนเร่ืองต่างๆ ท่ีมีความสาํคญัเป็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัท จะเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการ

แต่งตั้งสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย การออกกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือกําหนดระเบียบต่างๆ  

ท่ีเ ก่ียวข้องกับองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย หรือการกําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และ 

ความรบัผิดชอบ ตลอดจนเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นสมควร โดยในแต่ละปี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย

แต่ละคณะ 
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9. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือเสริมสรา้งกระบวนการในการพฒันา ปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน คณะกรรมการบริษัทควรมีการประเมินผลการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยการประเมินแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการประเมินใน

รายงานประจาํปี 

กฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัทฉบบันี ้คณะกรรมการบรษิัทไดพิ้จารณาและอนมุตั ิในการประชมุคณะกรรมการ

บรษิัท ครัง้ท่ี 1/2568 เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2568 ทัง้นี ้ใหม้ีผลบงัคบัใชว้นัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2568 เป็นตน้ไป  

 

 

 

 

………………………… 

(นางแววคนีย ์ อสัโสรตันก์ลุ) 

ประธานกรรมการ 

บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป  จาํกดั (มหาชน) 
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